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Forord

Danmark skal veere et foregangsland for baeredygtig produktion. Men
den beeredygtige omstilling af industrien er kompleks, og det stiller
krav til nye lpsninger. Reduktioner og effektivisering er ikke nok. Der
er behov for en grundlaeggende omstilling, som kraever innovation,
samarbejde, kompetencer og nye processer. Mange danske produk-
tionsvirksomheder har allerede faet ojnene op for, at baeredygtig og
gron omstilling styrker konkurrenceevne og skaber veekst, men
SMV'erne er udfordrede og star over for markante omstillinger.

Akademiet for de Tekniske Videnskaber (ATV) har i samarbejde med
Industriens Fond (IF) udviklet projektet Fremtidens Beaeredygtige
Produktion, som konkretiserer begrebet baeredygtig produktion. Med
en sporgeskemaundersogelse har projektet taget pulsen pa produk-
tionsSMV'ernes indsatser for den baeredygtige omstilling.

"\ serindien fremtid, hvor den gronne omstilling kommer til
at std overst pd agendaen hos de smad og mellemstore
virksomheder. Men den gronne omstilling er kompleks og
kan virke uoverskuelig. Derfor er der behov for viden om,
hvad SMV'erne allerede gor, og hvor der er behov for en
handsraekning. Det er afgerende for dansk konkurrenceevne. 22

- Anders Ziegler Kusk, Programme Lead -
Sustainable Production, IF
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| denne rapport pragsenterer projektet et nutidshillede af, hvor langt
de sméa og mellemstore produktionsvirksomheder er med den baere-
dygtige omstilling inden for omraderne:

» Data, beslutningsgrundlag og processer

« Samarbejde i vaerdikaeden

» Cirkulaere processer

» Gron forskning og udvikling

* Investering i ny teknologi, energi og digitalisering

Partnerskaber og samarbejde er nogleord i Produktions-
danmarks gronne omstilling. Sporgeskemaundersogelsen
viser, at produktionsSM\V/'erne ikke blot kan reducere sig til
gronnere produktion. De skal kigge pa vaerdikaeder, cirkulaere

processer, kompetencelpft og innovative forretningsgange.
Det er en kaempe omestillingsopgave, som SMV'erne har behov
for veerktojer og hjeelp til. 7?

- Lia Leffland, akademidirektor, ATV

Derudover giver projektet en raekke anbefalinger til, hvordan rele-
vante akterer og beslutningstagere kan styrke produktionsSM\V'erne
pa vejen mod den gronne omstilling.

God laeselyst!
ATV- Akademiet for de Tekniske Videnskaber og Industriens Fond



Executive summary

Danske produktionsSMV'er star over for store forandringer. Jordens
begraensede ressourcer og internationale rapporteringskrav er blot
nogle af de udfordringer, der andrer det spillerum, som virksom-
hederne indtil nu har vaeret vant til at bevaege sig inden for. Hvis den
danske produktionsindustri skal opretholde konkurrenceevne
0g veaekst, kraever det, at virksomhederne omstiller sig til cirkulaere og
baeredygtige forretningsforbindelser.

Med spergeskemaundersagelsen MAL, INDSATSER & SAMARBEJDE
identificeres produktionsSMV'ernes indsatser for baeredygtighed og
gor den baeredygtige omstilling operationel.

Sporgeskemaundersogelsen viser blandt andet, at en stor del af
SMV'erne er i gang med at indsamle data og saette mal for den
baeredygtige omstilling inden for udvalgte omrader. Kun et fatal af
virksomhederne har taget hul pd den mere omfangsrige omstilling,
som indebeaerer, at virksomhederne indgéar i baeredygtige vaerdikaeder
og deler ressourcestromme. Ligeledes er det ogsa kun et fatal af
virksomhederne, der allerede nu opfylder kommende rapporte-
ringskrav pa baeredygtighedsindsatser og stiller krav til dataind-
samling og transparens. Fa virksomheder prioriterer at investere og
udvikle nye, baeredygtige lesninger pa baggrund af digitalisering,
energi og teknologi eller gennem samarbejde med GTS-institutter og
vidensinstitutioner.
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Baeredygtighedsindsatsen blandt produktionsSMV’erne fokuserer pa
lpsninger, der skaber hurtige resultater og ekonomisk gevinst. Det er
i fremtiden ikke tilstraekkeligt. Derfor praesenterer projektet med
udgangspunkt i resultaterne fra sporgeskemaunderspgelsen og erfa-
ringsudveksling med repraesentanter fra virksomheder, branche-
organisationer og forsknings- og uddannelsesinstitutioner fem
anbefalinger til hvilke indsatser, der kan understotte produktions-
SMV'erne i den gronne omstilling.

Projektet anbefaler, at fokus nges pa:

+ Kompetencer, der impdekommer nye rapporteringskrav

» Innovation gennem samarbejde

« Datadeling og -standardisering

« Beeredygtige produktion som en konkurrencestaerk produktion
» Forretningsmodeller, der understotter baeredygtig produktion

Den beeredygtige omstilling er kompleks og stiller nye krav til virk-
somhedsledelse og samarbejde, og vi haber, at dette nutidsbillede af
produktionsSMV'ernes indsatser for den baeredygtige omstilling kan
hjeelpe med at praesentere et mere holistisk indblik i virksomheder-
nes beeredygtighedsindsats og rammerne for at operere med beere-
dygtig produktion.



Konklusioner

| folgende afsnit praesenteres de overordnede konklusioner pa virk-
somhedernes besvarelser af sporgeskemaunderspgelsen. Konklusio-
nerne tager udgangspunkt i projektets fem indsatsindikatorer og
kobles sammen med relevante cases fra projektets podcastserie.

Data, beslutningsgrundlag og processer
Sporgeskemaunderspgelsen viser, at en stor del af SMVV'erne er i
gang med at indsamle data og saette mal for den baeredygtige
omstilling. Den indikerer dog ogsa, at mange virksomheder enten ikke
eller kun med begraenset indsats har engageret sig i den grenne
omstilling. Dette betyder, at virksomhederne er startet inden for de
omrader, hvor resultater er lettere at opnd, og hvor der tidligt i
processen er mulighed for ekonomiske besparelser, som f.eks. med
reducering af energi- forbrug. Kun en mindre del af virksomhederne
er begyndt at indsamle data i deres veaerdikaede, hvilket er en langt
mere kompleks opgave, som stiller krav til datastruktur og IT-
systemer. Kun fa virksomheder svarer, at de er begyndt at anvende
internationale veerktojer til rapportering. Foruden ekonomiske bespa-
relser er kundekrav og markedspositionering de vigtigste drivkreefter,
ligesom folelsen af samfundsansvar ogsd er en motivationsfaktor.
Flere virksomheder svarer, at de oplever mangel pa kompetencer, og
at rekvirering af ekstern viden primeaert sker gennem konsulenter
eller andre virksomheder og kun i mindre grad gennem vidensinsti-
tutioner.

| dette podcastafsnit kan du heore meget mere om virksomheden
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Elektro-Isola, der blandt andet gennem systemisk arbejde med data er
lykkedes med at nedbringe virksomhedens ressourceforbrug.

Samarbejde i vaerdikasden

Af sporgeskemaundersogelsen fremgar det, at knap 40 % af SMV'-
erne modes med krav om dokumentation pa baeredygtighed pa
enten produkt- eller virksomhedsniveau. Efterhanden som de store
virksomheder oger kravet til leveranderer om dokumentation pa
baeredygtighed, forventes det, at SMV/'erne ogséa i stigende grad vil
modes med krav om dokumentation pé baeredygtighed. Cirka 30 % af
virksomhederne svarer, at de selv stiller krav til deres leverandorer.
Disse krav er dog mere rettet mod samarbejde end mod dokumenta-
tionskrav. Manglende data, gennemsigtighed og standarder nasvnes
som de storste barrierer for samarbejde i vaerdikasden.

Her kan du hore meget mere om virksomheden Viking Malt, der via
strategisk arbejde med beaeredygtighedsagendaen er lykkedes med at
genanvende ressourcestromme og nedbringe virksomhedens affalds-
generering.



https://www.buzzsprout.com/2001213/10764112-sadan-begraenser-du-affaldsproduktionen-besog-hos-viking-malt
https://www.buzzsprout.com/2001213/10764069-sadan-far-du-styr-pa-ressourceforbruget-besog-hos-elektro-isola

Cirkulaere processer

Mere end hver fjerde virksomhed svarer, at de i et eller andet omfang
anvender en eller flere cirkuleere processer. Anvendelse af
genbrugsmaterialer er den hyppigst anvendte cirkulaere proces. Der
er store variationer i, hvilke cirkuleere processer de forskellige
industribrancher anvender, feks. gor virksomhederne i ‘Plast-, glas-
0g betonindustrien’ i hej grad brug af genbrugsmaterialer, hvorimod
virksomhederne i industribranchen ‘Fremst. af elektrisk udstyr’
naesten ikke anvender genbrugsmaterialer, men primaert benytter
den cirkuleere proces produkt som en service. Af virksomhedernes
besvarelser fremgar det, at de oplever flere forskellige barrierer i
forhold til at anvende cirkulaere processer; disse barrierer inkluderer
strukturelle, teknologiske, operationelle, finansielle og kulturelle
barrierer.

Gron forskning og udvikling

Mere end hver tredje virksomhed svarer, at under 10 % af virksom-
hedens udgifter gér til forskning og udvikling. Ligeledes svarer mere
end hver tredje virksomhed, at under 10 % af virksomhedens forsk-
ning og udvikling afseettes til baeredygtighedsinitiativer. Dette indike-
rer, at kun de faerreste virksomheder prioriterer at udvikle nye baesre-
dygtige lpsninger, og at de i hojere grad fokuserer baeredygtigheds-
indsatsen pa de lettilgaengelige Iosninger. Kun en meget lille del af
virksomhederne samarbejder med videns- institutioner om forskning
og udvikling af baeredygtighedsinitiativer, sa der er stort potentiale
for at udvide dette samarbejde.
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| dette podcastafsnit kan du here meget mere om, hvordan
virksomheden KLS Pure Print har reduceret virksomhedens CO.-
udledning gennem strategisk arbejde med den grenne omstilling.

Her kan du heore om virksomheden Triple Nine, der gennem samar-
bejde og partnerskaber er lykkedes med at reducere virksomhedens
vandforbrug.

Investering i ny teknologi, energi og digitalisering

Hovedparten af virksomhederne vurderer, at bade ny teknologi,
alternativ energi og digitalisering er vigtigt for den grenne omstilling.
Hovedparten vurderer dog ogsd, at man kan komme langt med
eksisterende teknologier, s& behovet for tilpasning og adaption
forekommer storre end behovet for at satse pa helt nye teknologier.

| dette afsnit af podcastserien kan du here meget mere om, hvaordan
Haarup Maskinfabrik besluttede sig for at reducere afbraending af
fossile breendstoffer og elektrificerede virksomhedens energiforbrug.



https://www.buzzsprout.com/2001213/10764122-sadan-reducerer-du-co2-udledningen-besog-hos-kls-pureprint
https://www.buzzsprout.com/2001213/10764112-sadan-begraenser-du-affaldsproduktionen-besog-hos-viking-malt
https://www.buzzsprout.com/2001213/10764051-sadan-far-du-styr-pa-energiforbruget-besog-pa-haarup-maskinfabrik

Anbefalinger

P& baggrund af konklusionerne fra sporgeskemaundersegelsen og
erfaringsudvekslingen med repragsentanter fra virksomheder, bran-
cheorganisationer og forsknings- og uddannelsesinstitutioner har
projektet udarbejdet en raekke anbefalinger til, hvilke indsatser og

hvilken understotning de sma og mellemstore produktionsvirksom-
heder i Danmark har brug for, at der fokuseres pa i forhold til at
imadekomme den nedvendige innovation, der er grundlaget for den
gronne omstilling.

Der skal oget fokus pé:

Kompetencer, der impdekommer nye rapporteringskrav

Mange SMV'er er ikke bevidste om omfanget af de nye
rapporteringskrav pa baeredygtighed, som EU-Taksonomien, CSRD
m.fl. allerede har eller snart introducerer, og derfor er SMV'erne heller
ikke i stand til at impdekomme de nye rapporteringskrav. Store
danske og multinationale virksomheder er allerede i gang med at
indrette sig efter disse nye rapporteringskrav, og det betyder, at de
inden for de kommende éar vil pdlaegge underleverandorer at bidrage
med data til de lovbestemte rapporteringer. Dette gaelder ogsa sma
og mellemstore virksomheder, der vil blive palagt data- og
rapporteringskrav, som de faerreste er forberedte pa og har de
nodvendige kompetencer til at impdekomme. For at sikre, at danske
produktionsvirksomheder ikke bliver fravalgt pd grund af manglende
parathed, skal offentlige og private akterer (fonde og branche-
organisationer) sammen udarbejde efteruddannelsesprogrammer,
informationsmateriale, hjeelpeveerktojer og tilbyde konsulentbistand
med fokus pa de nye rapporteringskrav.
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Innovation gennem samarbejde

Beeredygtig omstilling kraever, at virksomhederne beveeger sig fra en
reduktionsagenda til en innovationsagenda. Virksomheder skal i
praksis gentaenke mange af deres aktiviteter - fra design over
produktion til ekonomi. Med andre ord: Nye forretningsmodeller skal
udvikles. Disse forretningsmodeller kan virksomhederne ikke realisere
alene. Det kraever samarbejde i veerdikeeden og pa tveers af
veerdikaederne for at opna optimal udnyttelse af ressourcerne og
etablere cirkulaere materialestromme. For flertallet af danske SM\V/'er
kreever denne udvikling, at der udvikles informationsmateriale,
netveerk, stotteordninger og incitamentsstrukturer, som gor det
lettilgaengeligt for virksomhederne at indgé i nye, innovative sam-
arbejder.



Der skal pget fokus pa:

Datadeling og -standardisering

Udvikling af datastandarder og veerktojer til deling af data er
essentielt for beeredygtig produktion og ultimativt i en cirkulaer
okonomi, hvor data skal folge produkterne for at sikre transparens
og sporbarhed. Det kan blandt andet dreje sig om data pa materialer
og indhold af stoffer, LCA-data, samt data der kan understotte
genanvendelse, livstidsforlaengelse og effektivitet af produkter.
Mange virksomheder indsamler pa nuvaesrende tidspunkt kun data i
begraenset omfang, og deling af data opleves som en stor udfordring.
Etablering af de nedvendige datastandarder kreever et taet samspil
mellem myndighederne, der i stigende grad stiller krav om udvidet
beeredygtighedsrapportering, og de danske, europeaeiske og inter-
nationale standardiseringsorganisationer. Udviklingen af nye meto-
der til datadeling kan med fordel tage udgangspunkt i projektets fem
effektindikatorer og kortlaegge det samlede resultat for de
veerdikaeder, som virksomhederne er del af. Derudover kan videns-
institutionerne med fordel bidrage med vigtig perspektivering til
udviklingen, og det er oplagt, at de rapporteringskrav, der allerede er
(og bliver) udrullet som del af CSRD og EU-Taksonomien, kan under-
stotte denne udvikling.
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Baeredygtig produktion som en konkurrencestyrke

Mange virksomheders indsatser for etablering af mere baeredygtig
produktion er drevet af pnsket om at veere en ansvarlig virksomhed,
ligesom ogsé mkonomiske besparelser som f.eks. energibesparelser
eller udnyttelse af affaldsressourcer er en motivationsfaktor. Kun i
mindre grad er virksomhederne drevet af strategiske konkurrence-
fordele og eftersporgsel fra kunderne. Der mangler klare koblinger
mellem indsatser og, pa den ene side, baeredygtighedseffekterne af
disse indsatser og, pd den anden side, den styrkede konkurrence-
kraft. Der er derfor behov for fortsatte undersogelser og analyser af,
hvilke indsatser der har gennemslagskraft for virksomhederne -
savel beeredygtighedsmaessigt som forretningsmaessigt.

Forretningsmodeller, der fremmer baeredygtig produktion

En baeredygtig produktionsindustri opstar ikke af sig selv, og
regulering vil skubbe virksomhederne i den rigtige retning. Nye
forretningsmodeller har potentialet til at accelerere udviklingen og
gore den okonomisk rentabel. Der er derfor behov for at understotte
virksomhederne med en bred indsats, der bade omfatter viden,
inspiration, veerktejer og incitamenter. Det skal veere nemmere for de
sma og mellemstore virksomheder at spge hjaelp og sparring hos
GTS-institutter og universiteter. Derudover skal vidensinstitutionerne
intensivere forskning i nye forretningsmodeller, der understotter
baeredygtig produktion og udvikle platforme til at engagere industri-
en i arbejdet.



Data, beslutningsgrundlag og prc

Klik pa emne og ga til kapitel

ke Videnskaber: =g ~
ARBEJDE et O a
>

&



Har virksomheden beregnet eget / egen...?

Hver tredje virksomhed (33 %) svarer, at virksomheden ikke har lavet udledning, mens kun 22 % af virksomhederne har beregnet eget res-
beregninger af effektindikatorerne. 67 % af virksomhederne har lavet sourceforbrug. Dette kan blandt andet skyldes, at beregning af res-
beregninger af en eller flere af effektindikatorerne, og blandt disse sourceforbrug er langt mere komplekst, fordi virksomhederne modta-
virksomheder er det hovedsageligt eget energiforbrug (60 %), som ger halvfabrikata eller komponenter uden at kende materialesam-
virksomhederne beregner og i mindre grad vandforbrug (47 %) og mensaetning og veegt.

affaldsgenerering (43 %). 37 % af virksomhederne beregner egen CO.-
(Se hvordan det ser ud for udvalgte industribrancher pa naeste side).

Ressourceforbrug
Energiforbrug 60%
CO2-udledning
VVandforbrug 47%

Affaldsgenerering 43%

Nej 33%

Fig. 117 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Har virksomheden beregnet eget / egen...?

P& industribrancheniveau er der stor variation i, hvilke effektindika-
torer, virksomhederne beregner, og om virksomhederne overhovedet
laver beregninger. ‘Plast-, glas- og betonindustrien’ og ‘Fode-, drikke-
0g tobaksvareindustrien’ er blandt de industribrancher, hvor flest
virksomheder laver beregninger. Det er hovedsageligt energiforbrug,
virksomhederne beregner, men i ‘Fode-, drikke- og tobaksvareindu-

100% A
80% A

60% - 53%

38% 38%

40% -

35% 309

25% 25% 25%

19%

20% A 12%

62%

strien’ beregner mange virksomheder ogsa vandforbrug. Seerligt i
‘Plast-, glas- og betonindustrien’ beregner mange virksomheder egen
affaldsgenerering. Virksomhederne i industribranchen ‘Elektronik-
industrien’ laver i langt mindre grad selv beregninger af effektindi-
katorerne. 62 % af virksomhederne i ‘Mobel og anden industri’ be-
regner en eller flere effektindikatorer.

69% 69%

65%

62%

58%

31%

21% 23%

0% -
Elektronikindustri
Energiforbrug

Mobel og anden industri

Fig. 112 Ressourceforbrug
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B CO2-udledning Nej



Indsamler virksomheden data for aktiviteter i vaerdikaaden,

som virksomheden ikke har fuld kontrol over?

58 % af virksomhederne svarer, at de ikke indsamler data for
aktiviteter i veerdikeeden, som virksomheden ikke selv har fuld
kontrol over. Af de 42 % af virksomhederne, som svarer, at de
indsamler denne data, er det primeert data for energiforbrug og CO,-
udledning og i mindre grad for ressource- og vandforbrug og
affaldsgenerering, der indsamles. Indsamling af data fra veerdikaeden
er mere ressourcekraevende og stiller store krav til bade virksom-
heden og til dens leverandorer, som kan vaere meget forskelligartede.
Derudover kraever det aktivitetsbaseret maling af effektindikatorerne,

Ressourceforbrug
Energiforbrug
CO2-udledning
VVandforbrug
Affaldsgenerering

Nej

saledes at disse kan knyttes til den enkelte leverance og de specifik-
ke betingelser, der knytter sig til leverancen. Hvis man alternativt blot
fordeler forbrug pa aktiviteter, sa vil man ikke opnéa et reelt billede af
virksomhedens afledte forbrug, og det vil dermed heller ikke vaere
muligt at se effekten af mitigerende foranstaltninger. Det kraever et
langt bedre datagrundlag og datastruktur og i nogle tilfaelde tekno-
logier som eksempelvis I0T at skabe et niveau af transparens, der
bade giver et sandfeerdigt hillede af effekten i vaerdikaeden af virk-
somhedens aktiviteter samt af effekten af handlinger for forbedring.

30%

58%

Fig. 12 0% 20%
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Har virksomheden specifikke méalsaetninger for reducering af effektindikatorerne?

38 % af virksomhederne svarer, at de ikke har specifikke méalsaet-
ninger for reduktion af effektindikatorerne. 62 % af virksomhederne
har specifikke méalsaetninger for reducering af en eller flere af effekt- Energiforbrug
indikatorerne, men primeert for energiforbrug og CO.-udledning og |

Ressourceforbrug

48%

mindre grad for ressource- og vandforbrug og affaldsgenerering. Bz oletnl i St
Seerligt markedspositionering, ekonomiske besparelser og samiunds- Vandforbrug

ansvar er motivationsfaktorer for virksomhedernes opseetning af

maélsaetninger (fig. 14). Samfundsansvar kombineres dog typisk med Affaldsgenerering

en eller flere af de ovrige faktorer. Dette indikerer, at den gronne Nej
omstilling som agenda endnu ikke er blevet til en kerneforretning, og , : : : : ,
at den er lost koblet til operationelle forhold i virksomhederne. Fig. 13 0% 20% 40% B60% 80% 100%

Hvad var den / de oprindelige motivationsfaktor(er) for opsastning af malsastningerne?

100% -~
80% - 77%
60%
40%

20%

0%

Tiltraekning af Forventninger til Procesoptimering Krav fra kunder Markeds- @konomiske Samfundsansvar
medarbejdere andringer i positionering besparelser
Fig. 14 lovgivning
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Hvorfra oplever virksomheden eksternt pres til implementering af baeredygtighedsinitiativer?

41 % af virksomhederne oplever ikke et eksternt pres til implemen- tighedsinitiativer kan blandt andet skyldes, at regulering og lovgiv-
tering af baeredygtighedsinitiativer. Over halvdelen af virksomheder- ning for omradet endnu ikke er vedtaget i EU, men ogsa at SMV'erne
ne (59 %) oplever et eksternt pres inden for ét eller flere omréader. endnu ikke meaerker folgerne af aendret baeredygtighedsfokus hos
Disse virksomheder oplever hovedsageligt et eksternt pres fra egne eksterne partnere. Saledes ses der i mange brancher en kaskadering
kunder (46 %) og i mindre grad fra regulering / myndigheder, konkur- af baeredygtighedskrav gennem veerdikaederne, omend der ogsa er
renter / konkurrence og samarbejdspartnere. At 41 % af virksom- store brancheforskelle.

hederne ikke oplever et eksternt pres til implementering af baeredyg-
(Se hvordan det ser ud for udvalgte industribrancher pa naeste side).

100% -~
80% A
60% A
46%
41%
40% A
24%
19%
. = . .
o L
Samarbejds- Konkurrenter/ Regulering / Kunder Oplever ikke
Fig. 157  partnere konkurrence  myndigheder eksternt pres
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Hvorfra oplever virksomheden eksternt pres til implementering af baeredygtighedsinitiativer?

P& industribrancheniveau er der flest virksomheder i ‘Mobel og anden
industri’, der oplever et eksternt pres til implementering af baeredyg-
tighedsinitiativer (76 %). ‘Elektronikindustrien’ er den industribranche,
hvor feerrest virksomheder svarer, at de oplever eksternt pres,
hvorimod henholdsvis 55 % og 77 % af virksomhederne i ‘Plast-, glas-
0g betonindustrien’ og ‘Tekstil- og leederindustrien’ svarer, at de
oplever et eksternt pres til implementering af baeredygtig-
hedsinitiativer. | ‘Mpbel og anden industri’, ‘Elektronikindustrien’ og
‘Plast-, glas- og betonindustrien’ oplever virksomhederne storst

eksternt pres fra kwunder, hvorimod virksomhederne i ‘Tekstil- og
laederindustrien’ oplever storst eksternt pres fra regulering / myndig-
heder. Disse forskelle kan skyldes de forskellige produkters varie-
rende karakteristika, blandt andet fordi de er meget energiforbrug-
ende, eller fordi miljpparametre i hejere grad tages i betragtning i
nogle industribrancher end i andre, som feks. ved anvendelse af
miljo- certificeret tree i mobler, ved energieffektivitet af elektriske
produkter og ved indsamling og genanvendelse af tekstiler.

56%
46%

45%

33% 33%

n% 1%

Plast-, glas- og betonindustri Tekstil- og laederindustri

W Kunder Oplever ikke eksternt pres

100% A
80% - 0
65% 69%
60% -
40% - 31%
26% 24% 25%
20% - 16% 13% 1%
0%
Mobel og anden industri Elektronikindustri
Fig. 152 Samarbejdspartnere Konkurrenter / konkurrence E Regulering / myndigheder
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Hvorfra oplever virksomheden internt pres til implementering af baeredygtighedsinitiativer?

48 % af virksomhederne svarer, at de ikke oplever et internt pres til
implementering af baeredygtighedsinitiativer. 52 % svarer, at de
derimod oplever et internt pres inden for ét eller flere omrader. 29 %
af disse virksomheder svarer, at de oplever et pres fra egen
bestyrelse til at implementere baeredygtighedsinitiativer. Kun 15 %
oplever et pres fra investorer, mens henholdsvis 21 % og 25 % af
virksomhederne foler sig presset af medarbejdere og regelsaet. Dette
kan blandt andet skyldes, at virksomhederne ikke oplever medarbej-

100% -+
80% A
60% -

40% A
21%

15%

20% A

deres input som et pres men snarere som engagement og deltagel-
se. Erfaringer fra en raekke ekspertinterviews lavet forud for sporge-
skemaunderspgelsen og fra projektets podcastserie viser, at virk-
somhedernes engagement i den baeredygtige omstilling og bestyrel-
sernes opmaerksomhed pa den grenne dagsorden er en vigtig faktor
for nyuddannede og unge menneskers valg og preeference af
arbejdsplads.

(Se hvordan det ser ud for udvalgte industribrancher pé naeste side).

48%

29%

25%

0%

Investaorer Medarbejdere

Fig. 167
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Hvorfra oplever virksomheden internt pres til implementering af baeredygtighedsinitiativer?

P& industribrancheniveau er der flest virksomheder i ‘Tekstil- og
laederindustrien’, der oplever et internt pres til implementering af
baeredygtighedsinitiativer (78 %). Dette pres kommer primeaert fra
Regelsaet for ansvar og etik (CSR) Lidt mere end halvdelen af
virksomhederne i ‘Fode-, drikke- og tobaksvareindustrien’ oplever et
internt pres, og dette er primeaert fra virksomhedens egen bestyrelse
Virksomhederne i ‘Elektronikindustrien’ oplever i hojere grad et

100% A
80% A

60% -
44%

0,
a0 2 38%

21%
20% - 13% 7% 14%

62%

internt pres (62 %) til implementering af baeredygtighedsinitiativer
end et eksternt pres (31 %). Under en tredjedel af virksomhederne i
‘Plast-, glas- og betonindustrien’ oplever internt pres til implemente-
ring af baeredygtighedsinitiativer, men til gengaeld oplever over halv-
delen af disse virksomheder et eksternt pres. Disse forskelle kan
blandt andet skyldes variationen i de forskellige industriers relation til
slutbrugeren.

56%

46%
33%

29%

22% 22% 22%

7% 17%

0%
Elektronikindustri

Fig 16.2 Investorer Medarbejdere
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Hvorfra indsamler virksomheden viden om konkrete baeredygtighedsinitiativers
potentiale, omkostninger og vaesentlighed?

11 % af virksomhederne svarer, at de ikke indsamler viden om konkre- indhentes viden hos vidensinstitutioner og andre virksomheder eller
te baeredygtighedsinitiativers potentiale, omkostninger og vassentlig- gennem kurser / uddannelse. Dette betyder, at der er et uudnyttet
hed, mens 89 % af virksomhederne svarer, at de indsamler viden om- potentiale i at sikre en bedre spredning af viden fra vidensinstitu-
kring baeredygtighedsinitiativer fra én eller flere kilder. Der indhentes tioner til de sma og mellemstore virksomheder, ligesom der ogsa er
iseer viden /nternt og gennem eksterne konsulenter og danske bran- et uudnyttet potentiale i samarbejde mellem virksomheder.

cheforeninger / nationale programmer, mens der kun i mindre grad

Pilotforsmg

Internationale organisationer og brancheforeninger
Kurser / uddannelse

Andre virksomheder

Samarbejde med vidensinstitutioner

Danske branchefareninger / Nationale programmer
Eksterne konsulenter

50%

Intern viden og erfaringer 54%

Indsamler ikke viden udefra 1%

Fig. 1.7 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Bruger virksomheden pé nuvaerende tidspunkt én eller flere rapporteringsvaerktojer / guidelines?

72 % af virksomhederne svarer, at de ikke bruger rapporterings-
veerktojer og guidelines til rapportering pa baeredygtighed. 28 % af
virksomhederne svarer, at de benytter sig af en eller anden form for
rapporteringsvaerktej / guideline. Herunder benytter 18 % sig af
Global Reporting Initiative / Global Compact / Science Based Targets
0g 14 % sig af andre former for rapporteringsvaerktojer / guidelines.
Dette inkluderer vaerktojer og guidelines, som virksomheden selv har

udviklet til internt brug og veerktejer som bla. ‘Drivhusgasprotokol-
len’. Dette viser, at det er de feerreste virksomheder, der for alvor er
kommet i gang med at rapportere deres baeredygtighedsindsats, og
at kendskabet til internationale vaerktpjer og retningslinjer endnu er
meget lavt. Udviklingen af rapporteringsveerktojer og guidelines er i
udvikling, og derfor bliver det interessant at se, hvordan produk-
tionsSMV'ernes brug af disse udvikler sig i de kommende é&r.

Ja, andre rapporteringsveerktojer / guidelines h 14%

Ja, Global Reporting Initiative / Global Compact / _ 8%
(1]

Science Based Targets

Nej

72%

Fig. 18 0%
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Oplever virksomheden mangel pa nodvendige kompetencer til at udvikle
og planlaegge baeredygtighedsinitiativer

41 % af virksomhederne svarer, at de ikke oplever mangel pa nod- har indfort baeredygtighedsinitiativer, eller at de har valgt at fokusere
vendige kompetencer til at udvikle og planlaegge beeredygtigheds- pa de lettere lpsninger, der giver hurtige resultater. Behovet for at
initiativer, hvorimod 59 % oplever mangel pad nedvendige kompeten- styrke SMV'ernes kompetencer pa baeredygtighedsomradet for-
cer inden for et eller flere omrader. Nar en del virksomheder vurderer, ventes at stige i den naere fremtid, og her er isaer et uudnyttet po-
at de ikke mangler kompetencer, kan det skyldes, at de endnu ikke tentiale i samarbejde med vidensinstitutionerne.

Ja, til anvendelse af data
Ja, til maling af fremskridt forbundet med initiativer

Ja, til anvendelse af rapporteringsvaerktojer / guidelines

Ja, til identificering af relevante handlinger der bidrager til méalsaetninger 32%
Ja, til identificering og formulering af relevante malsaetninger 32%
Nej 41%
Fig 19 0% 20% 4(;% 6(;% 8(;% 10(13%

Akademiet for de Tekniske Videnskaber:

MAL, INDSATSER & SAMARBEJDE 19
En spgrgeskemaundersggelse af danske

produktionsSMV’ers indsatser for baeredygtighed



Baeredygtige investeringer i forhold til andre investeringer:
Hvor enig / uenig er virksomheden i foelgende udsagn?

Henholdsvis 41 % og 55 % af virksomhederne er meget enige i, at
baeredygtige investeringer vurderes vigtigere og mere langsigtede
end andre investeringer, hvorimod kun 25 % er meget enige i, at
baeredygtige investeringer vurderes pa samme vilkar som andre in-
vesteringer. At baeredygtige investeringer vurderes mere langsig-
tede end andre investeringer indikerer, at den forventede okono-
miske tilbagebetalingstid kan veere laengere, og at der ikke kan
forventes en konkurrencefordel med det samme. Der er klare for-

ventninger til, at baeredygtighedsagendaen vil fa& stigende vaegt. |
virksomhederne er der udpraeget bevidsthed omkring behovet for at
opbygge strategiske kompetencer omkring baeredygtig udvikling,
som pa sigt kan blive definerende for virksomhedens forretning.
Dette skaber grundlag for nye investeringsmaessige dilemmaer mel-
lem den kortsigtede drift og udviklingen af forretningen, hvilket pa
laengere sigt vil blive forretningsafgorende.

55%

25% 25%

1

20%

4%

100% -~
80% A
60% -
41%
40% -
25% 27%
20% A
0%
Baeredygtige investeringer vurderes vigtigere Baeredygtige investeringer er mere langsigtede
Fig 170  NB: Ved ikke / Hverken eller - 24 %, 15 %, £7 % Meget uenig
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Samarbejde i vaerdikaeden

A

"Baeredygtighed og bundlinje haenger sammen.
Det vil sige: Tit er baeredygtighed forbundet med besparelser eller effektivisering, og nogle
gange er det nedvendigt at samarbejde med kunder eller leveranderer for at opna de onskede
resultater. Dét handler de efterfelgende sporgsmal om - samarbejde i vaerdikaeden!”

— Christian Rasmussen, Head of Technology, Grundfos

Klik pa emne og ga til kapitel

Data, beslutningsgrundlag og processer

Samarbejde i vaerdikaaden

Cirkulaere processer

Gron forskning og udvikling

Investering i ny teknologi, energi og digitalisering
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Stiller virksomheden krav til underleverandorer om dokumentation pa basredygtighed?

P& trods af at 46 % virksomhederne oplever pres fra kunder om implementering af baere-
dygtighedsinitiativer (fig. 15.1), er det kun 31 % af virksomhederne, der selv stiller krav til
underleverandorer om dokumentation pa baeredygtighed. Af fig. 2.2 ses det, at de 31 % af
virksomhederne, der samarbejder med underleverandorer om dokumentation pd baere-
dygtighed, hovedsageligt samarbejder med leverandorer om at skabe faelles, konkrete
forbedringer pa baeredygtighedsmadal og Sstiller krav til baeredygtighedsrapportering pa
leverancer / produkter.

Virksomheden samarbejder med underleverandorer
om dokumentation pa baeredygtighed via....

Stiller krav til afrapportering pd basredygtighedsmal 17%

|

Ra&dgiver leverandorer 23%

Inddrager leverandorer tidligt i udviklingsfasen for nye produkter
/ ydelser mhp. at implementere baeredygtighed fra start

27%

Stiller krav til baeredygtighedsrapportering péa leverancer /

0,
produkter el

Samarbejder med leverandorer om at skabe faelles, konkrete

forbedringer pa baeredygtighedsmal a

I

Fig. 22 NB: Andet / @nsker ikke at uddybe 26 % 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Stiller andre virksomheder krav til virksomheden om dokumentation pa baeredygtighed?

Ved ikke 39 % af virksomhederne svarer, at andre virksomheder stiller krav til virksomheden om
4%

dokumentation pd baeredygtighed. Henholdsvis 45 % og 49 % af disse virksomheder
oplever, at andre virksormheder stiller krav om afrapportering pa basredygtighedsmaéal, og
at der stilles krav om baeredygtighedsrapportering pa leverancer / produkter. Mellem
25 % og 37 % af virksomhederne samarbejder med kunder eller tager imod radgivning
om beaeredygtighedsforbedringer. Dokumentation pa baeredygtighed er séledes allerede
et markedsvilkar for en del danske produktionsSM\V'er.

Virksomheden samarbejder med andre virksomheder
om dokumentation pa baeredygtighed via....

Designer baeredygtighed ind i forretningsprocesser i samspil

[v)
med andre virksomheder b

25%

1

Tager imod rédgivning fra andre virksomheder

Samarbejder med kunder om at skabe feglles, kankrete

forbedringer p& baeredygtighedsmal 37%

Andre virksomheder stiller krav om afrapportering pé

45%

baeredygtighedsmal
Krav om baeredygtighedsrapportering pa leverancer / 29%
orodukter — :
Fig. 24 NB: Andet / @nsker ikke at uddybe 6 % 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Stiller forbrugere af virksomhedens produkt(er) krav til virksomheden om dokumentation pa baeredygtighed?

25 % af virksomhederne oplever, at forbrugerne af deres produkter stiller krav til doku-
mentation pa baeredygtighed. Mange af virksomhederne svarer, at det stadig er prisen,
der er den afgorende parameter, omend eftersporgslen pa baeredygtighedsdokumen-
tation er stigende. Her kan vaere store forskelle pd, om kundegruppen er private for-
brugere, offentlige kunder eller industrikunder. Eksempelvis svarer flere virksomheder, at
de oplever, at de offentlige kunder i praksis kun fokuserer pa pris og ikke pé& andre
parametre som baeredygtighed.

Ved ikke
8% .

Fig. 25
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Hvorfra oplever virksomheden barrierer i forhold til samarbejde i vaerdikaeden?

Cirka en tredjedel (36 %) af virksomhederne oplever ingen barrierer i 6 % og 7 % af virksomhederne oplever barrierer i forhold til p/an-
forhold til samarbejde i veerdikeeden, hvorimod 64 % af virksomhed- laegning og distribution og infrastruktur. Mindre end hver fjerde virk-
erne svarer, at de oplever en eller anden form for barrierer. Heraf op- somhed oplever barrierer i forhold til normer og kultur. Disse svar
lever henholdsvis 30 % og 31 % manglende gennemsigtighed i vaerdi- fremhaever pointen om, at veerdikaeden er katalysator for den beaere-
kaeden og manglende data som barrierer. Kun 2 % af virksomhederne dygtige omstilling.

oplever mangel pa mellemled i vaerdikaeden som en barriere, og kun

Mangel p& mellemled
Planlaegning og distribution
Infrastruktur

Manglende engagement
Normer og kultur

Manglende datastandarder
Manglende gennemsigtighed
Manglende data

Oplever ingen barrierer

Fig. 26
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Samarbejder virksomheden med kunder, leverandorer eller andre i
vaerdikaeden om at aftage eller afgive biprodukter?
Far biprodukter h 3%
Kober biprodukter [ 10%
Giver biprodukter [ 16%

Seelger biprodukter [ 45%

Nej — 42% Bearbejder virksomheden biprodukter
- - - - - - mhp. at afsaette disse?

Fig 2.7 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ved ikke / Ingen
. . kommentarer
Mere end halvdelen af virksomhederne (58 %) samarbejder med kunder, leverandorer eller 8% 8

andre i veerdikeeden om at aftage eller afgive biprodukter. Af disse virksomheder 7&r,
kober eller giver henholdsvis 3 %, 10 % og 16 % biprodukter, mens 45 % saelger bi-
produkter. 15 % af virksomhederne bearbejder egne biprodukter med henblik pa at afsaet-
te disse. Over halvdelen af virksomhederne har altsa inkluderet biprodukter i deres forret-
ningsmodel. Kun 15 % svarer, at de bearbejder biprodukter med henblik pd at afseette
disse. Dette viser, at virksomhederne har fokus pé at udnytte restprodukter, hvis de er
lette at afsaette, men at kun fa virksomheder ser en vaerdi i at foraedle biprodukterne.

Fig. 28
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"\/i bevaeger os vaek fra den lineaere vaerdikaede, hvor vi forarbejder ravarer, saelger og bruger
produktet og smider det ud. Der skal levetidsforlaenges, og vi skal blive bedre til at designe
for genanvendelighed. For nogle virksomheder, er det relativt nyt ‘land’, som skal udforskes.

Men andre er allerede i gang. Det handler de naeste sporgsmal om.”

— Christian Rasmussen, Head of Technology, Grundfos

Klik pa emne og ga til kapitel

Data, beslutningsgrundlag og processer

Samarbejde i vaerdikaaden

Cirkulaere processer

Gron forskning og udvikling

Investering i ny teknologi, energi og digitalisering
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Hvilke cirkulaere processer anvender virksomheden og i hvilken grad?

30 % af virksomhederne svarer, at anvender cirkulaere processer i en
eller anden grad, omend de faerreste anvender dem /7 haj grad. 72 %
af virksomhederne svarer, at de anvender genbrugsmmaterialer i pro-
duktionen af egne produkter, hvorimod kun 39 % af virksomhederne
anvender takeback af produkter. For nogle virksomheder er takeback
af egne produkter en oplagt mulighed for at oge anvendelsen af
genbrugsmaterialer og komponenter. Det er dog de feerreste virk-

somheder der har mulighed for at anvende alle typer cirkulaere
processer. Derfor fokuserer virksomhederne pa de processer, der har
det mest oplagte forretningspotentiale. | materialetunge brancher er
det feks. oplagt at fokusere pa anvendelse af genbrugsmaterialer,
mens det i virksomheder, der producerer sammensatte produkter, er
mere oplagt at anvende design for adskillelse / reparation eller
produkt sorm en service.

(Se hvordan det ser ud for udvalgte industribrancher pa naeste side).

100% A
80% -
61%
0, -
60% 47% S 49%
40% - 37%
0
- 27% 26% ) 8% o5%
16% o 05 2% 18% 17% 10
20% - 3% 1% 13% ° 1% WAy, 19%
5% . 6% % 35 6% l-7% 4% 2%
0% .- -.— .- [
Design for adskillelse /  Design af produktets Produkt som en service Symbiose: Anvendelse af Takeback af produkter
reparation livscyklus Overskudsvarme, vand,  genbrugsmaterialer
sidestromme
Fig 3171 Anvendes ikke Anvendes i lav grad Anvendes i ringe grad ® Anvendes i nogen grad ® Anvendes i hoj grad
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Hvilke cirkulaere processer anvender virksomheden og i hvilken grad?

Mellem 69 % og 100 % af virksomhederne inden for de 12 industri-
brancher benytter sig af cirkulaere processer. Faerrest virksomheder i
industribranchen ‘Fremst. af elektrisk udstyr’ svarer, at de anvender
cirkuleere processer, hvorimod over 90 % af virksomhederne i
‘Metalindustrien’, ‘Mobel og anden industri’ og ‘Plast-, glas- og beton-
industrien’ anvender cirkulaere processer. Mellem 31 % og 71 % af

100%
100% - V 92%
/ 7
80% T % /
60% - % 52% %
/ 41% /
40% - / 8% 28% / 33% 34% 5104 33%
/ / 23%
T % 17% /
0% é é
Plast-, glas- og betonindustri Metalindustri
@ Anvender cirkulaere processser
Produkt som en service
Fig 312 B Takeback af produkter
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21%

Design for adskillelse / reparation
Symbiose: Overskudsvarme, vand, sidestremme

virksomhederne i de forskellige industribrancher anvender genbrugs-
materialer, mens op til 46 % anvender produkt som en service. An-
vendelsen af de forskellige cirkulaere processer er nogenlunde lige-
ligt fordelt blandt virksomhederne i ‘Metalindustrien’, hvarimod virk-
somheder der fremstiller elektrisk udstyr primaert anvender produkt
som en service og i langt mindre grad anvender genbrugsmaterialer.

91%

69%

31% 29%

18%

29% o6y,

15% 15%

15%
8%

15%
9%

NI

MMIMININ

Fremst. af elektrisk udstyr Mabel og anden industri

Design af produktets livscyklus
® Anvendelse af genbrugsmaterialer



| hvilken grad oplever virksomheden folgende barrierer mhp. at fremme cirkulaere processer?

Sporgeskemaunderspgelsen viser, at der er store variationer i, hvilke
barrierer virksomhederne oplever med henblik pa& at fremme
cirkulaere processer, som bade har betydning for virksomhedernes
motivation til at fremme cirkulaere processer og for evnen til at
arbejde hen mod storre cirkularitet. Der kan derfor veere behov for en
bred indsats til at understotte produktionsSMV'erne i en udvikling af
mere cirkulaere processer bade i forhold til virksomhedernes interne
kultur og processer og i forhold til de eksisterende rammebetingelser.

40%

0,
22% . -

4%

100% -~
80% -
60% -
41%
40% 33%
27% 26%
19% 189
20% - 15% 8% 12%
. 7% [ 4%
0%
Finansielle barrierer Strukturelle barrierer
(f.eks. maling af okonomisk (f.eks. manglende information /
gevinst / investering) uklar fordeling af ansvar)
Fig. 3.2 | lav grad | ringe grad
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Operationelle barrierer
(f.eks. infrastruktur /
forsyningskaede)

| nogen grad
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Kulturelle barrierer
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Teknologiske barrierer

(f.eks. manglende vilje / viden)  (f.eks. produktdesign / nye

H | hoj grad

produktionsprocesser)
B | meget hoj grad



Gron forskning og udvikling

"Der er stor forskel pa omfanget af forskning og udvikling i danske SMV’er, men faelles for
langt de fleste virksomheder er en hoj faglighed, stor grad af teknisk specialisering og
produktkendskab. Summen af den viden og egentlig forskning og udvikling er afgorende for
udviklingen af nye og gronne produkter, teknologier og services. De naeste sporgsmal
handler om forholdet mellem udviklingsaktiviteter og baeredygtighedsinitiativer.”

- Christian Rasmussen, Head of Technology, Grundfos

LT —

Data, beslutningsgrundlag og processer

Samarbejde i vaerdikaeden

Cirkulaere processer

Gren forskning og udvikling
Investering i ny teknologi, energi og digitalisering
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Hvor stor en andel af virksomhedens udgifter er afsat til forskning og udvikling?

71 % af virksomhederne svarer, at under 10 % af virksomhedens udgifter er afsat til
forskning og udvikling, mens 7 % af virksomhederne afsaetter over 10 % og op til 50 % af
virksomhedens udgifter til forskning og udvikling. Den relativt lave allokering af
ressourcer til forskning og udvikling hos hovedparten af virksomhederne saetter ogsa
greenser for virksomhedens kapahilitet til at udvikle nye, baeredygtige losninger.
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Hvor stor andel af virksomhedens forskning og udvikling er afsat til baeredygtighedsinitiativer?

Flertallet af virksomhederne svarer, at mellem 0 % og 5 % af virksomhedens forskning og
udvikling er rettet mod baeredygtighedsinitiativer. At 68 % af virksomhederne afseetter
under 10 % af deres forskning og udvikling til baeredygtighedsinitiativer understotter
pointen om, at der er en bred opfattelse af, at de naeste skridt i omstillingen kan klares
med eksisterende teknologi og lesninger (fig. 5.1, s. 37). Af fig. 422 fremgar, i hvilket
omfang virksomhederne, der afsaetter forskning og udvikling til baeredygtighedsinitia-
tiver, fokuserer pé de fem effektindikatorer. Energiforbrug og CO,-udledning er de to
effektindikatorer, som flest virksomheder afsastter forskning og udvikling til (63 % og 54
%). Det er ogsa disse effektindikatorer, som flest virksomheder selv beregner (fig. 111, s. 9).
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Fig. 422
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Samarbejder virksomheden med andre om forskning og udvikling rettet mod gren omstilling?

Cirka halvdelen (52 %) af virksomhederne svarer, at de samarbejder
med andre om forskning rettet mod den gronne omstilling. De fleste
samarbejder foregadr med andre virksomheder (36 %), mens der i min-
dre grad er interaktion med GTS-institutter (7 %) og forsknings- og
uddannelsesinstitutioner (16 % og 13 %). Dette understotter pointen
om, at de tilgaengelige teknologier og lesninger far opmaerksomhed i
kommende omstillingsinitiativer.

100% -
80% -
600 -

& 48%
40% - 36%
20% - 13% 16%

o B N
0% -
GTS-institutter  Uddannelses- Forsknings- Virksomheder Nej

Fig. 4.3 institutioner institutioner
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| hvilken grad har fplgende barrierer betydning for gron omstilling i virksomhedens produktudvikling?

Af sporgeskemaundersogelsen fremgéar det, at virksomhederne ople-
ver flere forskellige barrierer for den gronne omestilling i produktudvik-
lingen. Omkostninger er den storste barriere, men virksomhederne
oplever ogsa manglende kompetencer og manglende uddannelse

som barrierer. Virksomhederne oplever i mindre grad incitamenter i
form af manglende regulering og manglende offentlig finansiering
som barrierer for den grenne omstilling.

33%
23% 23%

13%
7%

35%

24%
17% 17%

.8%

Manglende kompetencer

27% 30%

7% 16%
9%

100% A
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40% -  34% o o
28% 28% 26%
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20% - 14%
59 . 7%
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Manglende veerktojer Manglende guidelines
100% 1
80% A
60% -
40% 1 35%
28% 249 27% 26%
i 16% 9
20% 15% 8% 1% 9%
0% .-
Manglende regulering Udviklingstid
Fig. 4.4 | lav grad I ringe grad
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mologi, energi og digitalisering

"De sidste sporgsmal handler om vigtigheden af investeringer i ny
teknologi og alternative energikilder for udviklingen af mere baeredygtig
produktion og mere baeredygtige produkter”.

— Christian Rasmussen, Head of Technology, Grundfos

Klik pa emne og ga til kapitel

Data, beslutningsgrundlag og processer

Samarbejde i vaerdikaeden

Cirkulaere processer

Gron forskning og udvikling

Investering i ny teknologi, energi og digitalisering
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\/urdering af vigtigheden af ny teknologi, alternativ energi
og digitalisering for virksomhedens grenne omstilling?

Halvdelen af virksomhederne vurderer, at der er behov for ny tek-
nologi til at fremme virksomhedens gronne omstilling. Som det ses af
fig. 5.2.1, s. 38, er der dog en stor del af virksomhederne, der mener, at
den gronne omstilling 7 Aaj grad eller i nogen grad kan gennemfores
med allerede tilgeengelige teknologier. Dette kan vaere tegn pa, at der
er mere brug for inkrementel udvikling af eksisterende teknologier
end for udvikling af helt nye teknologier. Hovedparten af virksom-
hederne ser ogsa alternativ energi og digitalisering som vigtige ele-
menter i den gronne omstilling.

100% -
80% -
60% A

40% - 37% 349 36%
28%

16%
20% - .
6% % 6% 0%

9%

36%
28%

12% 15%

0%
Ny teknologi Alternativ energi
Fig. 5.7 Slet ikke vigtig Kun lidt vigtig Vigtig m | hoj grad vigtig
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| hvilken grad kan virksomhedens baeredygtighedsinitiativer realiseres med tilgaengelige teknologier?

84 % af virksomhederne vurderer, at deres baeredygtighedsinitiativer kan realiseres med
tilgaengelige teknologier. Det vil sige, at det i hojere grad er de pkonomiske og opera-
tionelle barrierer, der begraenser virksomhedernes initiativer. Af fig. 522 fremgar det, |
hvilken grad virksomhederne kan realisere baeredygtighedsinitiativer for de fem
effektindikatorer med tilgaengelige teknologier. Virksomhederne oplever, at det er svae-
rere at realisere beaeredygtighedsinitiativer inden for vand- og ressourceforbrug og
affaldsgenerering end for energiforbrug og CO,-udledning. Dette kan skyldes, at der er
incitamentsstruktur for CO.-udledning og energiforbrug, og at en indsats pé disse
omrader ofte er en god forretning. Besparelser pa vand er oftest forbundet med udgifter,
med mindre der er en vaesentlig reduktion i spildevandsbidrag. Reduktion af ressour-
ceforbrug og affaldsgenerering kreever ofte dybere indsigt i veerdistromme, hvis forret-
ningen i en gennemforelse kan beregnes.

Ved ikke
| meget hej grad 4%
10% I lav grad
2%
| ringe grad
10%
| nogen grad
40%

Fig 521
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Baggrund

ATV har gennem sparring med relevante organisationer og fag-
personer identificeret en raekke parametre, som er essentielle for, at
den baeredygtige udvikling i fremstillingsindustrien kan maéles. Der er
seerligt fem omréder, der er centrale for den baeredygtige udvikling i
industrien, og hvor det er muligt at male industriens og de forskellige
industribranchers aftryk. Disse parametre identificerer projektet som
effektindikatorer.

Laes mere om de fem effektindikatorer her

Effektindikatorer

Ressourceforbrug
Udvikling i forbrug af ressourcer og ressourceproduktivitet.

Vandforbrug
Udvikling i forbrug af vand og vandproduktivitet.

CO,-udledning
Udvikling i udledning af CO, og CO,-produktivitet.

Energiforbrug
Udvikling i forbrug af energi og energiproduktivitet.

Affaldsgenerering
Udvikling i generering af affald og affaldsproduktivitet.
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Ud over de fem effektindikatorer er der ogsa en raekke omrader
inden for den baeredygtige omstilling, som er vigtige, men som der
ikke systematisk indsamles data for. Disse omrader kategoriserer
projektet som indsatsindikatorer. Indsatsindikatorerne kan vaere med
til at belyse udviklingen inden for industriens indsatser og tiltag mod
den gronne omstilling. Dette kan veere et vigtigt redskab og give ny
viden og inspiration til sdvel industrien som til forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, fonde og beslutningstagere.

Indsatsindikatorer

i)

'y

Data, beslutningsgrundlag og processer
Vidensgrundlag til at traeffe baeredygtige beslutninger.

Samarbejde i vaerdikaeden
Samarbejde i veerdikeeden om nye, baeredygtige tiltag.

(E\) Cirkuleere processer
_x .7 Aktivt arbejde med cirkulaere forretningsmodeller.

39

Gron forskning og udvikling
Investering i gron F&U - offentligt og privat.

Investering i ny teknologi, energi og digitalisering
Industriens investering i mere baeredygtige alternativer.


https://atv.dk/artikler/baggrund/effektindikatorer

Introduktion til sporgeskemaundersogelsen

Projektets forste baseline Baseline for industriens gronne omstilling
praesenterer fem hovedkonklusioner, der er et gennemgaende tema
for projektets ovrige aktiviteter. Fem hovedkonklusioner
Disse hovedkonklusioner droftes blandt andet i podcastserien
‘Fremtidens Baeredygtige Produktion’, hvor projektet besoger en
reekke virksomheder og eksperter, der giver deres bud pa, hvordan
produktionsvirksomhederne skal arbejde strategisk med den grenne
omstilling.

Med udgangspunkt i de fem hovedkonklusioner og i erfaringerne fra
deltagerne i podcastserien og en raekke repraesentanter fra virksom-
heder, brancheorganisationer og uddannelses- o0g forsknings-
institutioner og pé& baggrund af projektets effektindikatorer stiller
projektet sporgsmal til, hvordan virksomhederne arbejder med
baeredygtige omstilling inden for de fem emner, som ogsa udgor
projektets indsatsindikatorer.

 Data, beslutningsgrundlag og processer

« Samarbejde i vaerdikaeden

« Cirkuleere processer

« Gron forskning og udvikling

« Investering i ny teknologi, energi og digitalisering

Disse fem emner kan give en indsigt i virksomhedernes indsats for
beeredygtighed, hvad der driver virksomhederne, hvor der hentes
viden og inspiration, og hvilke barrierer virksomhederne ser for en
videre, baeredygtig udvikling.
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#1: Fra en reduktions- til en innovationsagenda

Vi kan ikke udelukkende reducere og optimere o0s til en
baeredygtig omstilling af industrien. Der er behov for, at vi
taenker nyt og ud af boksen, hvis vi skal lykkes med at afkoble
industriens pkonomiske vaekst for miljo- og klimabelastning.

#2: \/aerdikaeden som katalysator

VVeerdikaeden er et afgerende vaerktoj i at lykkes med den
baeredygtige omstilling. Veerdikaeden skal ses som et centralt
rum for indflydelse, udvikling og samarbejde i alle led.

#3: Viden og kompetencer pger energiproduktivitet

Der er en positiv sammenhang mellem virksomhedernes
investeringer i viden og kompetencer, og hvor energiproduktive
virksomhederne er. Dette understreger, at viden og kompe-
tencer far afgerende betydning for den baeredygtige omstilling,
0g at hele pkosystemet skal spille sammen.

#4. En holistisk tilgang og indsats

En fokuseret indsats for at nedbringe CO,-udledningen i indu-
strien har betalt sig. Men det store klimafokus kan have
skygget for andre vigtige beeredygtighedstiltag, og der er
behov for at brede fokus og indsatser ud.

#5: Omstillingen skal veere datadrevet

Der er behov for at styrke det eksisterende data- o0g
vidensgrundlag, séa vi kan fa en bedre forstaelse for faktorer og
forhold, som er vigtige i industriens baeredygtige omstilling.


https://atv.dk/files/media/document/Fremtidens%20b%C3%A6redygtige%20produktion%20rapport_v1_K8_digi-1.pdf

Metode

Sporgeskemaundersogelsen er udviklet af projektet Fremtidens
Beeredygtige Produktion i samarbejde med Damvad Analytics.
Damvad Analytics har udsendt sporgeskemaunderspgelsen og
indsamlet besvarelser.

Arbejdsgruppen for Fremtidens Beeredygtige Produktion afholdt i
foraret 2022 tre panelinterviews med repraesentanter fra proces-
industrien, plastindustrien og metal / maskinindustrien som et
indledende arbejde i udarbejdelsen af sporgeskemaet. Med disse
interviews konkretiseredes projektets fem indsatsindikatorer og de
problemstillinger, virksomhederne mader inden for de fem omrader.

Rapporten indeholder konkrete svar pa de stillede sporgsmal og
udvalgte fritekstbesvarelser. Al data er indsamlet i 2022. Malgruppen

+ . I
s 1.8 |
* InduStiens C’an r dEé®N drikke "0g tobaksvareindustri, CB Tekstil- og
laederindustfil CCMrae="o dustri, trykkerier, CE Kemisk industri, CF Medicinal-

industri, CG Plast-, glas- og betonindustri, CH Metalindustri, Cl Elektronikindustri, CJ
Fremst. af elektrisk udstyr, CK Maskinindustri, CL Transportmiddelindustri, CM Mobel-
og anden industri mv. Ekskl. CD Qlieraffinaderier mv.
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for sporgeskemaet er afgraenset til den danske fremstillingsindustri
og de enkelte industribrancher i Danmarks Statistiks branche-
afgraensning (C-brancherne?).

Rapporten er ikke udarbejdet som en repragsentativ, statistisk
analyse eller pad baggrund af en fuldstaendig population, og besva-
relserne kan derfor ikke antages som veaerende karakteristiske for
hele den danske fremstillingsindustri. Resultaterne praesenteres som
en neutral spergeskemaundersogelse med det formal at belyse,
hvilke indsatser de danske produktionsSMV'er benytter for at
imodekomme den groenne omestilling. Data gengives for den samlede
industri. Derudover praesenteres enkelte sporgsmal pa industribran-
cheniveau for udvalgte brancher.




Sporgeskemaet blev sendt til 1.420 danske produktionsSMV'er. Vi har
modtaget 290 besvarelser (253 fuldforte, 37 delvist fuldforte). Dette
giver en svarprocent pa 20 %. Mellem 17 % og 30 % af de adspurgte
virksomheder inden for de tolv industribrancher har besvaret
sporgeskemaundersogelsen. Der er ikke signifikante afvigelser i
svarraten for de forskellige industribrancher. Den samme tendens

Transportmiddelindustri 76%

Medicinalindustri 75%

Tekstil- og laederindustri 70%

Maskinindustri 78%
Kemisk industri 81%
Fremst. af elektrisk udstyr 82%
Trae- og papirindustri 79%
Plast-, glas- og betonindustri 79%
Mobel og anden industri 80%
Elektronikindustri 79%
Metalindustri 83%
Fode-, drikke- og tobaksvareindustri 80%
B Besvarelse Ingen besvarelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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gor sig geeldende, nér svarraten inddeles pa& regionsniveau.
Svarprocenten anses som acceptabel, savel generelt som fordelt pa
brancheniveau og geografisk niveau. Dette indikerer, at resultaterne
formentlig ligger taet pa de faktiske forhold i industrien. Der skal dog
tages forbehold for bias i besvarelserne.

Region Syddanmark 81%

Region Nordjylland 79%

Region Midtjylland 78%

Region Sjeelland 79%

Region Hovedstaden 82%

H Besvarelse

T T T 1

Ingen besvarelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Om projektet

Projektet Fremtidens Baeredygtige Produktion er finansieret af Industriens Fond. |
forste fase af projektet (2020-2021) blev baselinekonceptet udviklet. | anden fase
af projektet (2021-2022) indhentes viden om SM\V/'ernes indsatsomrader i forhold
til de fem effektindikatorer, og vi kategoriserer med input fra SMV-ledelser fra tre
udvalgte sektorer - plast-, metal- og procesindustrien - de omrader, som SMV'-
erne allerede arbejder med eller forventer at skulle arbejde med. Helt centralt star
arbejdet med kunder og leverandprer om dataudveksling. Ligesom der er fokus
pa virksomhedernes arbejde med selv at udnytte restprodukter eller videresalg af
disse.

Projektet ledes af en arbejdsgruppe bestaende af;
» Christian Rasmussen, Head of Technology, Innovation Lab 2, Grundfos

og formand for projektet
* Anne-Lise Hog Lejre, direktor, Fodevarer og Produktion, Teknologisk Institut
« Brian Vejrum Waehrens, professor, Institut for Materialer og Produktion, AAU
» Jesper Jerlang, Sustainability Manager, Aasted

Fra ATV-sekretariatet:

» Abeline Bentzon-Tarp, specialkonsulent

+ Emma Emilie Ansel-Henry, studentermedhjaelper
» Martin Bech, ph.d. chefkonsulent

Laes mere om projektet her: https://atv.dk/baseline
Lyt til podcastserien ‘Fremtidens Baeredygtige Produktion’ her:
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Om Industriens Fond

Industriens Fond er en privat, uafhaengig fond, som
arbejder pa at styrke dansk erhvervslivs
konkurrenceevne.

Laes mere om Industriens Fond pa:
www.industriensfond.dk

Om ATV

ATV er en uafhaengig, medlemsdrevet taenketank,
som arbejder for, at Danmark skal vaere en af fem
forende Science & Engineering-regioner i verden.
Laes mere om ATV pa www.atv.dk

For mere information kontakt:
Abeline Bentzon-Tarp, specialkonsulent, ATV

E: abb@atv.dk
T:+45 2139 3184

H FREMTIDENS
gy BEREDYGTIGE
1 PrODUKTION

' IO


http://www.industriensfond.dk/
http://www.atv.dk/
https://atv.dk/baseline
mailto:abb@atv.dk

Projektets udgivelser

Fremtidens Baeredygtige Produktion
Se praesentation af projektet her

INDUSTRIENS 7OND

En baseline for industriens baeredygtige produktion ; : -
Find raggorten her Y PRoouT " e | BASELINE 2022

‘Den baeredygtige

BASELINE 2022 - Den baeredygtige omstilling af dansk produktionsindustri
Find rapporten her

BASELINE 2022 - Transition towards a more
sustainable Danish production industry

Find rapporten her

FREMTIDENS

Fremtidens Baeredygtige Produktion - Podcastserie o U "y 355531%35 EU-Taksonomiens indf

Hor alle podcastafsnittene her e

EU-Taksonomiens indflydelse pa danske
produktionsSMV'er

Find praesentation og videoer fra workshop her

INDUSTRIELLE SYMBIOSER - — -
Effekt, facilitering og forretningsmodeller e

Find rapporten her

NOUSTRIENS ONO [ atv |

MAL, INDSATSER & SAMARBEJDE

En spargeskemaundersegelse of danske
produktionsSMV'ers Indsatser Tor bapredygtighed

POSITION STATEMENT - A call for standardization of statistics to
promote national-level comparison of Europe’s manufacturing
industry’s green transition - and its competitiveness

Find data og positionspapir her

MAL, INDSATSER & SAMARBEJDE - En sporgeskemaundersogelse af
danske produktionsSMV'ers indsatser for baeredygtighed
Find rapporten her
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https://www.youtube.com/watch?v=UFzpbrXEcpA
https://atv.dk/udgivelser-viden/rapport-fremtidens-baeredygtige-produktion
https://atv.dk/udgivelser-viden/fremtidens-baeredygtige-produktion-baseline-2022
https://atv.dk/udgivelser-viden/baseline-2022-transition-towards-a-more-sustainable-danish-production-industry
https://www.buzzsprout.com/2001213
https://atv.dk/udgivelser-viden/eus-taksonomi-kan-aabne-doere-smver
https://atv.dk/udgivelser-viden/industrielle-symbioser-effekt-facilitering-forretningsmodeller
https://atv.dk/udgivelser-viden/data-til-grundlag-industriens-omstilling-skal-standardiseres-0
https://atv.dk/nyheder/nyhed/baeredygtige-udfordring-er-stor-smverne

Projektets involverede

Arbejdsgruppe:

Christian Rasmussen, Head of
Technology, Innovation Lab 2, Grundfos
og formand for projektet

Anne-Lise Hog Lejre, direktor, Fodevarer
og Produktion, Teknologisk Institut

Brian Vejrum Waehrens, professor, Institut
for Materialer og Produktion, AAU

Jesper Jerlang, Sustainability Manager,
Aasted

Fra ATV-sekretariatet;

Abeline Bentzon-Tarp, specialkonsulent
Emma Emilie Ansel-Henry,
studentermedhjaelper

Martin Bech, ph.d.,, chefkonsulent

Mette Tolling, kommunikationskonsulent

Referencegruppe:

Anders Kildegaard Knudsen,
miljokonsulent, Plastindustrien

Arne Remmen, professor, Det Tekniske
Fakultet for IT og Design, AAU

Bent Petersen, professor, Department
of International Economics, Government
and Business, CBS

Christian Hostrup, Sales Manager,
Herning Blue Fox
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Referencegruppe (fortsat):

Erik Skov Madsen, lektor, Institut for
Teknologi og Innovation, SDU

Lene Lange, Company Founder and Owner,
LLa Bioeconomy, Research & Advisory
Lise Fuhr, Director, ETNO

Michael Segaard Jorgensen, lektor, Det
Tekniske Fakultet for IT og Design, AAU
Mikkel Steen Meldgaard, Innovation
Manager, DAMRC

Rasmus Jorgensen, postdoc, MADE

Per Moller, senior symbiose udvikler,
Kalundborg Symbiose

Peter @rberg Jensen, lektor, Department of
Strategy and Innovation, CBS

Steven Keer Bjerke Moller, projektleder,
Erhvervshus Hovedstaden

Seren B. Serensen, adm. partner, Soren B.
Sorensen Ledelsesradgivning

Seren Jensen, sekretariatsleder,

DI Procesindustrien

Tim McAloone, professor, DTU Construct
Torben Pedersen, Department of Strategy
and Innovation, CBS

Ulla Rottger, Non-Executive Director,
LondonEnergy Ltd.
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ATV temagruppe - Fremtidens produktion:

Anders Brandt, institutleder, Institut for
Mekanik og Produktion, AU

Arnd Baurichter, CEO, Dacoma

Bjarne Henning Jensen, CEQ, Energy and
Cleantech

Bjarne Roger Nielsen, direktor, Axicon
Casper Hansen, adm. direktor, TECHNICON
Charles Moller, professor, Institut for
Mekanik og Produktion, AU

Eskild Holm Nielsen, dekan, Faculty of
Technical Sciences, AU

Hans Nergaard Hansen, institutdirektor,
DTU Construct

Jorg Hubner, Director, DTU Nanolab
Kasper Hallenborg, institutleder og lektor,
Meersk Mc-Kinney Moller Instituttet, SDU
Mette Juhl Jorgensen, direktor, Plus
Solutions

Sara Lutzen, erhvervspolitisk konsulent,
Dansk Metal

Uwe Andreas Hermann, Innovation and
Technology Manager, Harting
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